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Abstract: Portrait of a Master Teacher in Early Childhood Education

In my article I deal with the problems connected with scratch the portrait of a master teacher of
early childhood education. Theoretically justification that educational championship can’t be
achieved by the simple sum even directly lived and actively deliberate the facts. The road to per-
fectionism in this field is in fact more complex and complicated. Championship experience here is
more process than the state or result. And even if they can be considered a worthy achieve the goal,
the result or consequence, it is always the result of intricate process of self-development. The
foundation work is the assumption that master is a teacher of multi-skilled professional, rich per-
sonality, open in dealing with the student, engaging, kind, caring and sensitive.
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Wstep

Jaki powinien by¢ nauczyciel doskonaly? Nauczyciel wybitny? Nauczyciel
mistrz? Na jakiego nauczyciela uczniowie bedg patrze¢ z podziwem? Jakiego
nauczyciela beda chcieli nasladowac¢? Namyst nad mistrzostwem nauczycieli
1 jego uwarunkowaniami towarzyszy tej profesji od zawsze, a wiec i dzi§ nakres-
lenie portretu mistrza w zawodzie nauczyciela wczesnej edukacji stato si¢ mo-
im celem. Zachecam czytelnikéw artykulu do przeczytania ksigzki Mistrzostwo
zawodowe nauczycieli wcezesnej edukacyi. Istota, tres¢, uwarunkowania, w ktorej
przedstawiam pelng wersje teoretycznych i empirycznych rozwazan na ten te-
mat (Szkolak, 2013).
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Mistrzostwo pedagogiczne

Mistrzostwo jest wartoScig prakseologiczng i wartos$cig etyczng. W zawodzie na-
uczyciela oba te aspekty przejawiajg sie w dziataniach edukacyjnych skierowa-
nych ku temu, co §wiat ma najcenniejszego, i ku temu, co w tym S$wiecie naj-
bardziej kruche — ku dziecku. ,W zyciu dziecka w wieku przedszkolnym
1 wczesnoszkolnym osoby z najblizszego otoczenia pelnig ogromna role” (Szko-
lak, Kozera, 2014, s. 140). Jest to mistrzostwo podobne do tego, ktére musza
osiggng¢ artysci-rzemieSlnicy z Antwerpii, szlifujacy diamenty. Mistrzostwo za-
wodowe, a przynajmniej jego pragnienie i wytrwate zmierzanie ku niemu, jest
wiec niezbywalnym aspektem etyki zawodowej nauczyciela, a ignorancja i by-
lejakos¢ sg jednym z grzechow gléwnych wykluczajacych z zawodu.

Mistrzostwo jest takze wartoScig estetyczng, a wychowanie od niepamietnych
czas6w okreslane bylo czeSciej jako sztuka niz jako rzemiosto czy nauka. Ten
wiec, kto wychowuje, tworzy piekno, ktére jest rowniez dobrem. Ten, kto po mi-
strzowsku, §wiadomie i umiejetnie dazy do wyznaczonego oraz akceptowanego
celu, jest takze mistrzem w tworzeniu piekna, ktdrego prawzorem jest opisany
w Genesis akt kreacji, i o ktérym pisze w swoich pieSniach K. I. Gatczynski:

Dni i noce z nami biegna,

A my z nimi ku przodowi,

W trudzie tworzac pigkno, pigkno,

ktore znéw stuzy trudowi.
(Gatczynski, 1973, s. 206)

Mistrzostwo jest takze wartoscig humanistyczng. Jezeli praca, rozumiana ja-
ko swiadoma i celowa dziatalnosc, jest wylacznym atrybutem czlowieka i tym,
co konstytuuje jego czlowieczefistwo, to mistrzostwo w pracy jest jego afirma-
cja 1 wzniesieniem si¢ na wyzyny humanizmu. Jest Zrédlem godnosci czlowie-
ka i determinantg jego pozytywnej wolnosci. Wolnosci, ktéra — ufundowana
na zawodowej kompetencji — definiuje szczegdlnie szeroki obszar mozliwosci
czlowieka zwigzanych z podejmowaniem przez niego Swiadomych, dobrych
i odpowiedzialnych decyz;ji.

Mistrzostwo nauczyciela wezesnej edukacji ma, co oczywiste, aspekt dydak-
tyczny, optymalizujac szanse rozwoju uczniow w obszarach powierzonych jego
kompetencji i odpowiedzialnosci, ale ma takze aspekt wychowawczy, bedac naj-
lepszg inspiracja i najlepszym wzorem wszelkiego mistrzostwa. Wzorem rzetel-
nosci, odpowiedzialnos$ci i zaangazowania w podejmowane prace, nagradzane
dobrymi efektami, uznaniem innych i wlasng satysfakcja. Kompetencja, rzetel-
no$¢ i radosna powaga w podejSciu nauczyciela do swoich zawodowych obo-
wigzkéw wydaje sie w procesie modelowania czym$ nieodparcie sugestywnym,
zwlaszcza w odniesieniu do uczniéw w mlodszym wieku szkolnym, ktérzy
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nauczyciela darzg szczegbélnym szacunkiem i bezwarunkowo uznajg jego auto-
rytet.

Co oznacza stowo ,mistrz”? Uzywane bylo i jest w réznych znaczeniach,
np.: rzemie§lnik majacy dyplom, majster; nauczyciel mistrz w starozytnosci;
stopien naukowy w Polsce Sredniowiecznej, wyzszy od stopnia bakatarza; kto$
majgcy powazne osiggniecia artystyczne; rekordzista Swiata w jakiej§ dziedzinie
sportowej; cztowiek o duzym autorytecie, wybitny nauczyciel.

K. Czarnecki zwraca uwage na to, ze mistrz w zawodzie legitymuje si¢ nie
tylko okreslonym poziomem wyksztalcenia ogdlnego i kwalifikacji zawodo-
wych, ale przede wszystkim najwyzszym poziomem znajomosci zawodu i jego
wykonywania. Okreslenie ,,mistrz w zawodzie” odnosi si¢ do ,jakosci cztowie-
ka i jego pracy” (1985, s. 193).

Warto przytoczyé za W. Szewczukiem definicje autorstwa T. Kotarbiniskie-
go, wedlug ktdrego ,,zawsze mistrzem w danej umiejetnosci jest ten, kto w niej
osiggnal sprawnos$¢ nie mniejsza niz sprawnos$¢ ogdlna osiggnieta do tego cza-
su przez kogokolwiek innego. Arcymistrzem ten, kto przy tym dziala tworczo
na miare wielka, niezwykls, przetomows” (za: Szewczuk, 1995, s. 208).

J. Radziewicz z kolei stwierdza: ,[...] ten, kto prowadzi — jest przewodni-
kiem. Ten, kto jest wzorem — to przede wszystkim autorytet. Ten, kto wsp6t-
dziala — bywa partnerem. Ten, kto uczy skutecznie — jest po prostu mistrzem.
A naprawde ten, kto kocha, lubi, szanuje — to przede wszystkim prawdziwy,
normalny cztowiek. Wtasnie czltowiek, a wiec: przewodnik, autorytet, partner,
mistrz” (1996, s. 28). Mistrz to czlowiek, a mistrzostwo to jego dzialalno$é, naj-
wyzszy stopien bieglosci w wykonywaniu czegos.

W Stowniku jezyka polskiego czytamy, ze mistrz (z czes. mistr) to ,osoba do-
skonala, przewyzszajaca innych umiejetnoscia, zdolnoscia, biegloscia”, ale tak-
Ze »osoba godna nasladowania, uznana przez innych za wzor, za przewodnika
w jakiej$ dziedzinie; nauczyciel” (Dubisz (red.), 2008, s. 677).

I wreszcie, last but not least, termin ,,mistrz” pochodzi z niemieckiego Meis-
ter, a ten z kolei pochodzi od tacinskiego magister. Jako tytul zawodowy, w sen-
sie formalnym zwigzany jest on $ciSle z nauczycielstwem juz od kilku dziesie-
cioleci. Najwyzszy czas, by tej coraz banalniejszej ozdobie nazwiska przywrocicé
pierwotne znaczenie, dawny blask i godnos$¢. Dla kazdego pedagoga, dla kazde-
go wychowanka i dla pozytku wspélnego. Noblesse obligue!

O tym, ze mistrzostwa w zawodzie nauczycielskim nie mozna jednoznacz-
nie zdefiniowaé, poniewaz nie istnieja ogdlnie dobre recepty na ten kunszt, pi-
sal juz w latach trzydziestych XX w. S. Szuman: ,,[...] prawdziwe talenty peda-
gogiczne musza mie¢ i zachowaé wilasny styl [...], kazdy jest osobowoscia
o okreslonym charakterze, o specyficznej jakosci, posiadajacg nie tylko odreb-
ng strukture i konstytucje, lecz swoisty styl, swdj wyraz, swoj wlasny stosunek
do swiata, sw6j mikrokosmos, inny niz wszystkie inne jaznie” (1959, s. 89).
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Niemniej jednak wielu pedagogéw od dawna prébuje zdefiniowaé pojecie
mistrzostwa nauczycielskiego.

J. Legowicz twierdzi, iz pedagog pragnacy szczyci¢ si¢ mianem doskonale-
go, powinien mie¢ przede wszystkim znakomite teoretyczne i praktyczne przy-
gotowanie do pracy, ale tez szersze wiadomosci, umiejetnosci wykraczajace po-
za prace zawodowg oraz zainteresowania naukowe, spoleczne i kulturowe (1975,
s. 65).

W zajmujacej 1 ciekawej pracy o dobrym wychowaniu i ksztatceniu J. Rud-
nianski pisze o specyficznej kwalifikacji, ktérej wymaga sprawne wykonywanie
niezwykle trudnego zawodu nauczycielskiego. Kwalifikacji tej nie mozna zdo-
by¢ ani w szkole $redniej, ani na studiach wyzszych, ani na zadnych kursach
specjalistycznych. Trzeba ja zdoby¢ samemu. Nie jest to kwalifikacja dotyczaca
umiejetnosci dydaktycznych ani poziomu intelektualnego, ani tez zasobu lub
zakresu informacji z réznych dziedzin. Nie jest to rowniez kwalifikacja doty-
czgca poziomu kulturalnego.

Chodzi o wlasna, gleboko odczutg wiare w cztowieka, w istnienie Dobra w nim samym i w in-
nych. Tylko taki czlowiek, ktéry t¢ wlasnie wiare ma, potrafi w sposéb witasciwy wychowaé po-
wierzone jego opiece dzieci na ludzi nieokaleczonych. Na ludzi w pelnym tego stowa znacze-
niu. I to jest wlasnie nauczyciel. Wymieniona kwalifikacja stanowi znak rozpoznawczy mi-
strzow w picknym zawodzie nauczyciela (1978, s. 16-17).

W. A. Suchomlinski, radziecki specjalista w zakresie pedagogiki wczesno-
szkolnej, dyrektor dziesiecioletniej szkoly Sredniej w Pawlyszu na Ukrainie,
w ktérej wprowadzit system wychowawczy oparty na zatozeniach J. H. Pesta-
lozziego, pisat:

[...] mistrzostwo pedagoga polega na umiejetnosci kojarzenia serdecznosci z rozsadkiem, na za-
chowaniu harmonii serca i rozumu. Nauczyciel powinien by¢ cztowiekiem zaangazowanym
i wrazliwym. Zyczliwosé i serdeczna troska o czlowieka to istotna cecha zawodu nauczyciel-
skiego (1987, s. 19).

E. Putkiewicz doskonatos¢ profesji nauczycielskiej lgczy przede wszystkim
z bogactwem umiejetnoSci komunikacyjno-interpretacyjnych. Nauczyciel po-
winien by¢ nie tylko przewodnikiem, ale takze thumaczem-interpretatorem ota-
czajacego $wiata i roznych mozliwosci zyciowych wyboréw ucznia. Wzorowy
nauczyciel tworzy dobrg atmosfere w szkole, poprawnie i bezkonfliktowo wspot-
pracuje z gronem pedagogicznym, z dyrekcja szkoty, personelem pomocniczym
oraz rodzicami, ktorzy w efekcie jego oddzialywan powinni czu¢ si¢ wspétod-
powiedzialni za szkole. Rekapitulujac, mozna wysunaé stwierdzenie:

[...] mistrzostwo pedagogiczne nauczyciela polega na umiejetnosci przygotowania wspélnego
pola uwagi z uczniami, dopasowania otwarcia interakcji réznych poziomow wiedzy jezyko-
wej 1 wiedzy o $wiecie [...] wychowankéw w klasie (Putkiewicz, 1990, s. 11).
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Warto przedstawi¢ réwniez poglady nauczycieli praktykéw na temat mistrzo-
stwa pedagogicznego, gdyz to oni wlasnie zmierzaja w swej pracy do osiagniecia
tego stanu. J. Galant np. pisze, ze mistrzostwo pedagogiczne to ,wyrdzniajaca sie,
na wysokim poziomie wybitna dzialalno§¢ w dziedzinie dydaktycznej lub wycho-
wawczej, [...] proces zblizania sie do czego$§ doskonatego” (1993, s. 200). Z tej de-
finicji wynika, Ze nie mozna by¢ mistrzem we wszystkich przejawach aktywnosci
cztowieka, poniewaz mistrzostwo odnosi si¢ do jakiej§ konkretnej dziedziny, umie-
jetnosci lub kilku pokrewnych dziedzin. Zatozenie, ze mistrzostwo polega na zbli-
zaniu sie¢ do doskonatosci, a nie jest czyms$ skoficzonym, czego nie mozna juz udo-
skonali¢, sprzyja pracy nauczyciela nad sobg, uczeniu si¢, zacheca do postepow
w pracy pedagogicznej. Autor uwaza, ze:

[...] przyjecie mistrzostwa jako zblizania si¢ do doskonalosci przeciwdziala zarozumialstwu,
sprzyja skromnos$ci. Prawdziwy mistrz jest zawsze skromny, dostrzega mankamenty w swoich
dzietach lub w swoich dziataniach dydaktyczno-wychowawczych, czesto watpi [...]. Im lepszym
mistrzem Kkto$ jest, tym bardziej jest przeswiadczony, Ze nie jest mistrzem, dlatego, ze widzi, iz
nie wykorzystat wszystkich swoich mozliwosci. Takim mistrzem w starozytnosci byt Sokrates,
ktéry watpil w swoja doskonalosé¢ i mowit: Tyle wiem, ze nic nie wiem (s. 200-201).

A. Gurycka w swoim artykule pisze, ze istotna cecha szkél wyraza sie
W tym, iZ ,jest w nich zawsze mistrz i uczen. Czasami jest wielu mistrzow
1 wielu uczniéw, czasami jest jeden mistrz, a wielu uczniow” (1996, s. 3). Au-
torka mistrzem nazywa nauczyciela, ktory potrafi patrzeé, stuchad, rozumieé,
dyskretnie pomagac, by¢ wzorem i nosicielem prawdy, ,otwiera¢ gtowy”, za-
pala¢ uczniéw do wlasnego rozwoju, do rozumienia i poznawania $wiata.
Uwaza, ze w szkole wszyscy nauczyciele moga by¢ mistrzami w zakresie wie-
dzy objetej poszczegdlnymi przedmiotami nauczania, lecz wyjatkowa role na-
lezy przypisaé wychowawcom klas. Takich nauczycieli autorka nazywa Mi-
strzami Zycia (tamze).

W jednej z lokalnych gazet wojewddztwa swigtokrzyskiego ukazat sie wy-
wiad z pedagogiem praktykiem, pracujacym od ponad 20 lat w Mlodziezowym
Osrodku Socjoterapii, ojcem czwoérki dzieci. Czlowiek ten odnidst sukces peda-
gogiczny — dzieki jego cigzkiej pracy co roku kilku wychowankow dostaje z sg-
du zniesienie nakazu pobytu w osrodku. Kazdego roku byli wychowankowie
wyrazajg uznanie dla swojego wychowawcy, dzigki ktéremu mogli wrdci¢ do
normalnego zycia. Uswiadamiajg mu, ze jest on dla nich wielkim i jedynym au-
torytetem. Sam pan Jacek twierdzi, ze do sukcesu wiedzie zelazna zasada, a mia-
nowicie ,na budynku szkolnym powinno sie napisa¢ wielkimi literami stowo
konsekwencja. To Kluczowe stowo”. Pan Jacek to idealny przyklad Mistrza Zy-
cia (por. Szkolak, 2011, s. 267).

Z. Ratajek rozwazania nad osobowymi cechami i mistrzostwem pedagogicz-
nym nauczycieli ogranicza do czterech skladnikéw, ktorymi sa:



44 Anna SZKOLAK

1) ,[...] etycznos¢ (prawosé, uczciwos¢ wobec poszukiwania prawdy, wier-
nos$¢ przyjetym ideom i wartosciom);

2) wzorczo$¢ (wyrazista sylwetka naukowa, obywatelska, swiatopoglado-
wa 1 moralna, [...] pobudzanie aktywnoSci, uporu i wytrwatos$ci poznawczej oraz
odpowiedzialnosci za wlasne czyny);

3) otwarto$¢ (prospektywnosé, doskonalenie wlasne, ustawiczny rozwdj,
transgresja, samokontrola, pasja poznawcza);

4) odpowiedzialnos¢ sprawstwa (efektywnos$¢, praktycznosé i skutecznos$é
w dziataniu edukacyjnym, jego warto$¢ spoteczna, empatia w odniesieniu do
drugiego cztowieka) [...]” (2005, s. 33).

Nauczyciel mistrz to rowniez artysta, gdyz mistrzostwo cechuje artyzm.

Jak artysta ksztattuje w sposob twoérczy okreslone tworzywo, pokonujac jego opor, tak nauczy-
ciel postepuje ze swoim tworzywem: uczniem pojedynczym czy zespotem uczniéw lub klasa
szkolna, pokonujgc opory ze strony wychowankéw (Okon, 2014, s. 212).

Dyskusje dotyczace rzadko przywolywanej kategorii mistrzostwa pedagogicz-
nego podejmowane sg réwniez na Ukrainie. W pracy pod redakcjg 1. A. Zjaziuna
znajdujg sie liczne odwolania do wielu klasycznych juz prac autoréw ukrainskich
1 autoréw z kregu jezyka rosyjskiego. Mistrzostwo okresla si¢ np. jako ,synteze
wiadomosci, umiejetnos$ci 1 nawykow sztuki metodycznej i osobistych zalet na-
uczyciela” czy ,najwyzszy poziom dziatalnoSci pedagogicznej, ktéry przejawia si¢
w tym, ze pedagog w wyznaczonym czasie osigga najwyzsze rezultaty” (Zjaziun
(red.), 2005, s. 38). Wedlug 1. A. Zjaziuna mistrzostwo nauczyciela nalezy rozpa-
trywac jako najwyzszy poziom dzialalnosci pedagogicznej (jezeli charakteryzujemy
jakos¢ rezultatéw) oraz jako przejaw tworczej aktywnosci pedagoga (jezeli charak-
teryzujemy psychologiczny mechanizm skutecznej dziatalnosci) i zdefiniowaé je
jako ,zespot wlasciwos$ci osobowosci, ktory zapewnia samoorganizowanie wysokie-
go poziomu zawodowej dzialalnoSci nauczyciela na bazie refleks;ji” (s. 38).

W swojej definicji I. A. Zjaziun wyrdznia nastepujace aspekty:

1) ,,pedagogiczne mistrzostwo w strukturze osobowosci — to system zdol-
ny do samoorganizacji, Srodkiem powstania systemu jest nastawienie humani-
styczne;

2) podwaling pedagogicznego mistrzostwa sa kwalifikacje zawodowe (moty-
wacja 1 zawodowa wiedza tworzg trzon wysokiego profesjonalizmu w pedago-
gicznej dziatalnosci, ktéry zapewnia jedno$¢ systemu, samoorganizujgcego
sig);

3) zdolnosci pedagogiczne zapewniajg odpowiednie tempo samodoskonale-
nia sie;

4) technika, ktora opiera si¢ na wiedzy i zdolnosciach, ukazujac wewnetrz-
ny potencjat nauczyciela, harmonizuje strukture jego dzialalnos$ci pedagogicz-
nej” (s. 38-39).
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Autor eksponuje rowniez kryteria mistrzostwa pedagoga; sg to: docelowos$é
(zgodnie z okreslonym nastawieniem), efektywnos$¢ (wobec rezultatéw), dialo-
gowosC (charakter stosunkéw z uczniami), optymalnosé (w wyborze srodkow),
tworczos¢ (zgodnie z trescig dzialalnosci) (tamze).

W literaturze anglojezycznej takze mozna znalez¢ problematyke mistrzostwa
w zawodzie nauczyciela.

W 1991 r. zostala zatozona przez fundacj¢ Paula Hamlyna angielska Natio-
nal Commission on Education. Celem komisji bylo rozpoznanie i zbadanie
gltéwnych probleméw, przed ktorymi edukacja i szkolnictwo stang w ciggu na-
stepnych 25 lat. Zwienczenie raportu National Commission on Education sta-
nowi wizja nauczyciela mistrza XXI w.:

W naszej wizji nauczyciel XXI w. bedzie autorytetem i entuzjastg wiedzy, idei, umiejetnosci,
zrozumienia i wartosci, ktére majg by¢ przedstawiane uczniom. Nauczyciel bedzie ekspertem
w dziedzinie efektywnego uczenia si¢, ze znajomoscia wielu metod nauczania, ktére mogag by¢
inteligentnie zastosowane, bedzie wykazywal zrozumienie odpowiednich stylow organizacji
i zarzgdzania, istniejacych warunkéw i dostepnych srodkéw. Nauczyciel bedzie sktonny do mo-
tywowania i zachecania, razem i osobno, kazdego ucznia, oceniania jego postepow i potrzeb na-
ukowych w najszerszym tego slowa znaczeniu, nawet gdy angazuje go do wkraczania w sfery
znajdujace sie poza polem formalnej edukacji. Nauczyciel bedzie, po pierwsze, pedagogiem, nie
tylko uczgcym przedmiotu, ale takze dgzagcym do poszerzenia zdolnosci uczniéw zwigza-
nych z ich intelektem, wyobraznig, zdolnoscig dociekania i bycia krytycznym oraz do zacheca-
nia ich do badania osobistych i spotecznych wartosci (Learning to Succeed: Report of the Paul
Hamlyn Foudation, 1993, s. 197; przekiad A. S.).

G. Kelchtermans odkryt szes¢ profesjonalnych komponentéw bycia nauczy-
cielem wsréd pracownikéw szkél podstawowych w Belgii: obraz siebie, poczu-
cie wlasnej wartosci, motywacja zawodowa, satysfakcja, rozumienie zadan zawo-
dowych oraz perspektywa na przyszto$¢ (1993, s. 443-456).

Badacze amerykanscy zidentyfikowali siedem elementéw stanowigcych
o profesjonalizmie nauczyciela: cheé nadobowigzkowej pracy, efektywna komu-
nikacja, osobista satysfakcja z nauczania, stosunki z kolegami z pracy, satysfak-
cja z sukcesow poszczegélnych uczniéw, przyjmowanie ich perspektywy oraz
uczenie przez refleksje nad praktyka nauczania (Nelson, 1993).

W literaturze obcojezycznej pojawia si¢ pojecie profesjonalizmu jako
odpowiednika mistrzostwa w profesji nauczyciela. Ch. Day zauwaza, iz zmiany,
ktore zaszly w ciagu ostatnich 25 lat, podwazyly autonomie zawodowa nauczy-
cieli i uwypuklily problem ich profesjonalizmu. Autor ten koncentruje si¢ na
analizie pojecia ,,profesjonalizm” w kontekscie nowej odpowiedzialnosci, ktéra
muszg bra¢ na siebie nauczyciele, oraz relacji pomiedzy owa nows sytuacja
a moralnymi celami nauczania. Wedtug Ch. Daya nauczyciele zwykle twierdza,
ze sg profesjonalistami. W tym stwierdzeniu zawarty jest sad, ze proces eduka-
cji zawodowej nauczycieli prowadzi do uzyskania profesjonalnej wiedzy na po-
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ziomie eksperta w zakresie wyktadanego przez nich przedmiotu oraz dydakty-
ki, a takze przekonanie, Zze ich pozycja daje im pewien stopien autonomii
(2004).

Mistrzostwo przejawia si¢ zatem w skutecznym wypelnianiu réznorodnych
zadan pedagogicznych, w wysokim poziomie zorganizowanego procesu eduka-
cyjnego, ale przede wszystkim w osobowosci, pozwalajacej na skuteczng dzialal-
nos$¢ pedagogiczng. Aby z namystem kierowac rozwojem uczniow w mtodszym
wieku szkolnym, nauczyciel musi nauczy¢ si¢ kierowa¢ samym soba.

Droga do mistrzostwa

Godny uwagi jest rowniez problem dgzenia do nauczycielskiej dosko-
nalosci Wedlug K. Sosnickiego dochodzenie do mistrzostwa pedagogiczne-
g0 nie jest proste, wymaga nie tylko posiadania pewnych warto$ci wrodzonych,
ale 1 ustawicznej, wytrwatej pracy nad sobg. Autor pisze:

Praktyka pedagogiczna wskazuje, ze istotnie istniejg osoby obdarzone szczegdlniejszym darem
wychowawczym, ale ukazuje tez, ze praca nad sobg oparta na znajomosci prawidlowosci peda-
gogicznych i na dos§wiadczeniu czerpanym z praktyki zawodowej wlasnej i innych wytwarza
wysoka zdolno$¢ szybkiego orientowania si¢ w niespodziewanych i niezwyktych sytuacjach pe-
dagogicznych i wlasciwego ich rozwiazywania. W ten sposéb nie tylko wrodzonos§é decy-
duje o talencie pedagogicznym, ale takze sumienna i ciggla praca nauczyciela nad swoim do-
skonaleniem (1966, s. 57).

Podobnego zdania jest J. Legowicz, ktéry rowniez docenia podejmowanie
przez nauczyciela pracy nad samym sobag i nazywa ja procesem czynienia si¢ mi-
strzem samego siebie. Twierdzi, ze dgzenie nauczyciela do osiggniecia doskona-
loSci przemienia si¢ we wlasny ,styl Swiadczenia si¢ swojg ludzka i nauczyciel-
ska obecnoscig, styl pozbawiony maniery, zarazem bedacy utrwalong zyciem
harmonig mysli i dzialan oraz jaka$ wlasng w sobie, dla siebie i z sobg ugodo-
woscig, a zatem czyms, co nas nieustannie tozsamosciowo utrzymuje. To dba-
jac o ten styl, czynimy si¢ wlasnymi nie tylko straznikami, lecz sami sobg po-
reczajacymi przyjaciélmi, niczego przed sobg nie ukrywajacymi, cho¢ nieraz
i skrywajgcymi si¢ przed obcymi. Wszystko to jednak wymaga pewnej metody
i jakoby osobistego zapotrzebowania na przeglad samego siebie. Metody pod-
trzymywania zwyczaju wnikania w swoje sprawy oraz metodyki ich ujmowania
1 pewnej hierarchizacji, ich oceny i warto$ciowania” (Legowicz, 1975, s. 65).

J. Galant wyklada interesujacg teori¢ dotyczaca mistrzostwa pedagogiczne-
g0, wyrdzniajac trzy jego rodzaje. Pierwsze to mistrzostwo nizszego rzedu, tzw.
mistrzostwo nasladowcze. Polega ono na dzialaniach wedlug istniejacych wzor-
c6w, na probie doréwnania mistrzom, np. przez realizowanie na terenie swojej
szkoly znakomitych projektéw i wdrazanie metod wychowania pedagogiki
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serca, stosowanych w domu dziecka przez ]J. Korczaka. Drugi rodzaj to
mistrzostwo polegajace na wprowadzaniu przez nauczyciela do wiasnej pracy
uznanych, sprawdzonych dziatan, zmodyfikowanych jednak i wzbogaconych
o wlasne, oryginalne pomysly dydaktyczne lub wychowawcze, np. stosowanie
opisanych przez C. Kupisiewicza i W. Okonia metod rozwigzywania problemow
w polaczeniu z wlasnymi, oryginalnymi sposobami wdrazania uczniéw do sa-
modzielnego dostrzegania i formutowania probleméw. Swoiste pojecie ,,dosko-
nalosci” przedstawil J. W. Goethe. Pisal, ze doskonalos¢ jest miarg nieba, a tyl-
ko dazenie do doskonatosci jest miarg czlowieka. Czlowiekowi pozostaje wigc
pragnienie osiggni¢cia doskonatosci. Nie tylko jednak pragnienie. Czlowiek nie
tylko pragnie, ale tez dziala. Jego dzialania teoretyczne i praktyczne majg na ce-
lu zmienianie, przeksztatcanie rzeczywisto$ci. W tych dzialaniach wypracowu-
je coraz lepsze formy i metody, wykorzystuje mistrzowskie wzory, dotacza do
nich swoje twdrcze pomysty i coraz bardziej zbliza si¢ ku doskonatosci. Mi-
strzostwo najwyzszego rzedu wystepuje wtedy, gdy nauczyciel stosuje w dziata-
niach edukacyjnych wilasne nowatorskie pomysty i dzigki nim osigga wybitne
wyniki dydaktyczne lub wychowawcze (np. stworzenie wlasnego programu
komputerowego i wykorzystywanie go na zajeciach; Galant, 1993, s. 200-201).

Proces dochodzenia do mistrzostwa wedtug P. Kowolika przebiega indywidu-
alnie lub zbiorowo, w sposéb samorzutny lub kierowany. Nauczyciel moze osia-
gna¢ mistrzostwo wykonawcze (perfekcjonizm wykonawczy, zesp6t uzdolnien od-
tworczych) lub mistrzostwo nowatorskie, na ktore sklada si¢ jego innowacyjno$é
1 zesp6l uzdolnien tworczych. Nauczyciel dazacy do takiego mistrzostwa w zawo-
dzie bedzie nauczycielem twérczym i przyczyni si¢ do projektowania, wprowadza-
nia w zycie i pomnazania innowacji oraz ciekawych, nowatorskich rozwigzan edu-
kacyjnych (1996, s. 52).

J. Jagiela traktuje doswiadczenie mistrzowskie jako wynik zawitego procesu
strukturalizacji. Uwaza, iz mistrzostwa w zawodzie nauczycielskim nie osigga
sie dzieki prostej sumie nawet bezposrednio przezytych i aktywnie przemysla-
nych faktéw, a droga do perfekcjonizmu w tej dziedzinie jest skomplikowana.
Proces gromadzenia do§wiadczenia pedagogicznego wedlug tego autora stano-
wi sekwencje¢ nastepujacych nieustannie po sobie etapow: doswiadczenie pier-
wotne — refleksja — doswiadczenie zrekonstruowane. Etap pierwszy — do-
Swiadczenie pierwotne — to ogromna liczba faktéw, zdarzen i przezy¢, ktore
nauczyciel wnosi do swojej pracy w momencie startu zawodowego. Punktem
wyjScia bedg tu wspomnienia roli ucznia, potem wlasna ocena pracy nauczycie-
li z tamtego okresu, decyzja dotyczgca wyboru zawodu nauczycielskiego oraz
doswiadczenia nabyte podczas studiow, az po wyidealizowany model odgrywa-
nia roli zawodowej czy heurystyki rozwigzywania probleméw dydaktycznych
1 wychowawczych wyniesiony z literatury.
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To doswiadczenie okre§lamy jako pierwotne z tej przyczyny, ze jego zasieg i znaczenie jest dos¢
ograniczone, surowe, przypomina nieco kamien szlachetny wymagajacy obrobki. Niezbyt
dlugo réwniez pozostaje w poczatkowej, niezmiennej, nieociosanej i nieco prymitywnej
oraz naiwnej formie (Jagiela, 1996, s. 12).

Start zawodowy niesie ze soba nieuchronnos¢ konfrontacji doswiadczenia
pierwotnego z zastang rzeczywistoscig szkolng, z realiami pracy pedagogicznej
1 jej wymaganiami. W zwigzku z tym zaczynaja pojawiaé si¢ pytania, na ktére
trzeba sobie odpowiedzie¢. To oznacza, ze proces dochodzenia do doskonatoSci
wszedl na wyzszy poziom, ktéry nazywamy refleksja. Etap ten stanowi najistot-
niejsze ogniwo doskonalenia warsztatu pracy przez nauczyciela. Wowczas do-
konuje si¢ wiele typowych proceséw mysSlowych, m.in.: analiza i poréwnywa-
nie, klasyfikowanie, wyodrebnianie cech istotnych, uogélnianie, dostrzeganie
problemoéw, stawianie pytan, tworzenie hipotez, obserwowanie i eksperymento-
wanie, formulowanie pewnych prawidtowosci. Dzigki tej wiasnie krytycznej re-
fleksji nad swoja pracg nauczyciel przeksztatca uprzednie pierwotne doswiad-
czenie pedagogiczne 1 przenosi je na wyzszy poziom, nazwany dos§wiadczeniem
zrekonstruowanym. Nauczyciel, doskonalgc swoje czynnosci, tworzac nowator-
skie, oryginalne rozwigzania pedagogiczne, wzbogaca wlasne dokonania, osigga-
jac wiekszg $wiadomosé zawodows. Taki stan jest bardziej wartosciowy i efek-
tywny niz doS§wiadczenie pierwotne. Autor jednak wskazuje, ze jesli proces roz-
woju zawodowego bedzie trwal, to do§wiadczenie zrekonstruowane straci swoj
wczesniejszy walor. Nauczyciel, nieustannie myslac, poréwnujac, analizujac
1 wyciagajac wnioski oraz nabierajac wprawy, czyni w sposob nieunikniony do-
tychczasowa sytuacje stanem wymagajacym zmian. Mozna tu mowi¢ niejako
0 procesie ponownego upierwotnienia tego doswiadczenia. Tak wiec ,,pro-
ces zdobywania wprawy i mistrzostwa pedagogicznego dokonuje si¢ poprzez co-
raz to wyzsze, ukierunkowane etapy przechodzenia z faz integracji do momen-
tow dezintegrujacych (krytyczne myslenie zawsze powoduje taka dezintegracje),
wywolujacych niejednokrotnie napigcie i niepokdj tworczy” (Jagiela, 1996, s. 12).

W drodze ku osiggnieciu mistrzostwa pedagogicznego wazne sa poszczegol-
ne poziomy, przez ktére przechodzi nauczyciel:

Poziom elementarny — nauczyciel posluguje si¢ nielicznymi umiejetnosciami w dziatalnosci
pedagogicznej, tj. operowanie wiedzg w celu wykonania dzialalnosci pedagogicznej, operowa-
nie treSciami przedmiotu nauczania; efektywno$¢ pracy pedagogicznej jest niska, poniewaz
brak w niej nastawienia na rozwéj ucznia.

Poziom podstawowy — nauczyciel zna priorytetowe kryteria mistrzostwa pedagogicznego: jego
stosunki z uczniami i kolegami rozwijajg si¢ pozytywnie, przedmiot nauczania jest dobrze opa-
nowany pod wzgledem merytorycznym i metodycznym, samodzielnie organizuje proces dydak-
tyczno-wychowawczy; ten poziom mozliwy jest do osiagniecia pod koniec studiéw wyzszych.
Poziom doskonaly — nauczyciel samodzielnie planuje i organizuje swojg dzialalno$é na
dtuzszy okres czasu, majac przede wszystkim na celu rozw6j osobowosci ucznia; jego dziatalno§é



Portret mistrza w zawodzie nauczyciela wezesnej edukacyt 49

jest dokladnie ukierunkowana, odznacza si¢ wysoka jakosScig, dialogowym wspotdziataniem
w obcowaniu z uczniami.

Poziom twoérczy — nauczyciel samodzielnie opracowuje oryginalne pedagogiczne sposoby pra-
cy pedagogicznej; jego dzialania charakteryzuje inicjatywa i kreatywnosé (Zjaziun (red.), 2005,
s. 44).

Zakonczenie

Mozna zatem stwierdzié, ze o mistrzostwie zawodowym nauczyciela wczesnej
edukacji §wiadcza przede wszystkim jego wielokierunkowe kwalifikacje zawo-
dowe. Jednak ,nauczyciel musi zdawac sobie sprawe z tego, ze nie moze by¢
ekspertem we wszystkich dziedzinach wiedzy (gdyz w dobie wysokiej specjali-
zacji jest to praktycznie niemozliwe), a raczej koncentrowaé sie na rozwoju
wlasnych zainteresowan. Powinno wiec cechowaé go dazenie do ciaglego roz-
woju i samodoskonalenia oraz autentyczna pasja” (Czaja-Chudyba, 2013, s. 17).
Mistrzem jest nauczyciel o bogatej osobowosci, otwarty w kontaktach z uczniem,
chetny, aby go wystuchaé, zrozumieé, pomdc mu, rozpoznaé jego potrzeby. Na-
uczyciel doskonaly powinien by¢ czlowiekiem zaangazowanym, zyczliwym,
troskliwym i wrazliwym. Mistrz powinien mobilizowaé ucznia do wlasnego roz-
woju, ale przede wszystkim rozwija¢ si¢ sam. Jak zaznacza M. Grochowalska,
»celowe jest zastanowienie si¢ nad mozliwoscig kierowania sie¢ przez nauczycie-
li wlasng teorig nauczania, teorig dziecka i jego rozwoju, a co si¢ z tym wigze —
wlasnym sposobem organizowania praktyki pedagogicznej” (2013, s. 38). Do-
skonalos$¢ jest wyzwaniem i zadaniem dla kazdego nauczyciela. Jest jak wspina-
nie si¢ na szczyt: z kazdym pokonanym metrem odkrywamy coraz pigkniejsze
1 rozleglejsze widoki. Pokazuje takze, jak w istocie male sg ziemie, ktore zna-
my, 1 jak rozlegle krainy, ktére pozna¢ bySmy pragneli. Prawdziwe mistrzostwo
uczy pokory, a nasza wiedza i umiejetnosci tylko dobitniej uswiadamiaja nam
zakres wlasnej ignorancji. JesteSmy wiec wszyscy uczniami. R6zni nas tylko to,
iz niektorzy z nas pragng mistrzostwa 1 uparcie do niego daza, a dla innych jest
to naiwny 1 niepotrzebny mit. I ci jednak, ktérzy dopiero ruszajg w droge, i ci,
ktérzy sa juz w niej zaawansowani, odbywaja nieustajacg podroz.
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